
Donnons un avenir au livre blanc ! 

 
Le Livre Blanc, réalisé par le Haut Conseil du Travail Social, a été remis le 5 décembre. 

Cette remise du Livre blanc a été ponctuée d’interventions de qualité, une position engagée de Matthieu 
Klein, président du HCTS et des équipes. Les ministres ont été fortement interpellés pour soutenir le travail 
social. Les professionnel.les intervenu.es dans les tables rondes ont démontré un constat général alarmant et 
réaliste sur les conditions d'exercice des professionnel.les. 

Pour autant, à l'issue des prises de parole des 5 ministres, nous les représentants des professionnel.les au 
HCTS sommes unanimement déçu.es de la réception du Livre blanc et du peu d’annonces faites. 

Nous retenons au final peu de perspectives pour le travail social ni aucun retour sur les moyens qui allaient 
être mis en œuvre pour sauver le secteur. Renvoyer la question des salaires à la convention collective unique 
n’est ni réaliste ni entendable. 

L’annonce de la création d’une “délégation interministérielle aux métiers du social, du médico-social et du 
soin” a été faite. Mais quel rôle, quelle organisation et quelle sera la place du HCTS  de ses membres, et des 
professionnel-le-s ? 

Une réforme de la formation initiale s’appuyant sur la création d’un Institut National du Travail Social a été 
annoncée ? mais quand et avec quel contenu ? 

Autant de rappels d’annonces qui n'apportent aucune réponse, aux inquiétudes du terrain liées à une crise 
profonde, à un manque de professionnel.les, un manque de budget, une perte de sens… 

Les ministres ont-ils une réelle connaissance de ce secteur et de son quotidien ?  Tous ont évoqué les valeurs 
de la République : Liberté, Egalité, Fraternité, l’importance du travail social dans notre société. Les ministres 
ont justifié l’existant, et n’ont pas été en mesure d’apporter des réponses concrètes au moyen de maintenir le 
lien social, la cohésion sociale, alors même que le Livre Blanc en proposaient. 

Nous nous interrogeons donc sur les suites qui seront données à ce Livre blanc et comment il sera porté.  Il 
est donc important pour nous,  à l'instar du Président du HCTS, qu’un comité de suivi se mette en œuvre 
rapidement et puisse permettre de traiter et répondre concrètement aux questions qui restent en suspend et 
au cœur des préoccupations : 

Comment retrouver de l’attractivité pour les métiers et les formations en travail social ? 

Comment décloisonner les formations avec la mise en place des passerelles entre l’Education nationale, 
santé et médico-social ? 

Quels financements des parcours, des métiers ? 



Nous mettons à l’ordre du jour une réunion des membres du HCTS, pour organiser la suite et marteler les 
constats développés dans le Livre Blanc. 

Car si le terrain s’est largement exprimé autour de ses besoins, il a surtout renvoyé les membres du 
gouvernement à leurs responsabilités morales et politiques. Les travailleuses sociales ne pourront pas être 
tenues pour responsables des conséquences de leur immobilisme.  

Les représentant.es des professionnel.les de terrain au HCTS présent.es lors de la remise du Livre Blanc 

Paris, le 5 décembre 2023 
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